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، س نة عبد العزيز بوتفليقة المجاهد رئيس الجمهوريةالس يد فخامة  مجيءقادت الجزائر منذ 

صلاح  1999 صلاحات هيكلية جلية تشمل عدة قطاعات و مجالات، حيث كانت البداية  بإ عدة اإ

الهياكل الأساس ية للدولة وصولا لقطاعات حساسة ذات علاقة مباشرة  بلحكامة، كقطاع العدالة ، 

تم  التربية و التعليم العالي  و وصولا للامركزية و مشاركة المواطنين في تس يير الشؤون العامة و التي

 تاأسيس لها في أأسمى قانون في البلاد أألا و هو الدس تور

حيث أأسست الجزائر و هياأت الأرضية الملائمة من أأجل بروز حكامة قائمة على الشفافية و المشاركة 

حلال سلطان القانون و ضمان اس تقلالية العدالة مرتكزين على مورد بشري فعال قادر على  و اإ

من أأجل بلوغ حكامة و مؤهلاته لواقع، معززين بذلك  قدراته تجس يد هذه الاإصلاحات على أأرض ا

 فعالة.

المنظم من طرف وزارة الداخلية  ولي حول تعزيز القدرات الحكامة،و ما أأشغال هذا المنتدى الد 

ضافة نوعية لمشاريع والجماعات المحلية والتهيئة العمرانية والأكاديمية الوطنية للحوكمة الصينية،  لا اإ اإ

الدعوة  « السالف ذكرها و هو ما وقف عليه المشاركون في الورشة الثالثة تحت عنوان:الاإصلاح 

، عبر النقاشات  » للتكثيف الدولي في مجال تعزيز قدرات الحكامة لخلق مجتمع ذات مس تقبل مشترك

 الهادفة و البناءة و التي أأثمرت  اإلى صياغة التوصيات التالية :

تعزيز قدرات  الدعوة لتكثيف التعاون الدولي في مجال الورشة الثالثة

لق مجتمع ذي مس تقبل مشترك للبشريةلخ الحوكمة  
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 التوصيات
 

وهو ما  حكامة فعلية في ش تى المجالات، الاإصلاح المباشرة من أأجل تجس يدتثمين كل مشاريع  -01

والحكامة الالكترونية ترجمته الورشات المفتوحة والمتعلقة بلديمقراطية التشاركية، والحكامة المحلية 

 ستساعد في بناء علاقات تعاون دولية بناءة.قيد الانجاز وهي كلها مشاريع 

 التعاون المشترك بين وزارة الداخلية والجماعات المحلية والتهيئة العمرانيةتكثيف وتوس يع مجالات  -02

في ظل الاإطار مهورية الصين الشعبية ومؤسسات التكوين والجامعات المتخصصة ب 

المدن و  تس يير المدنلتشمل مجالات الاإستراتيجي الذي تم وضعه من طرف قيادة البلدين ، 

الدخول المرتقب لحيز الخدمة للمدرسة الوطنية لمهندسي المدينة مع  التهيئة العمرانيةو  الذكية

   .   مدارس الشرطة والحماية المدنيةكذا مع ، و بتلمسان

نشاء أأكاديمية وطنية للحكامة في الجزائر -03 تكون حاضنة لش بكة  والتي س يكون لها بعد دولي، اإ

تراتيجية في مجال في مجال الخدمة العمومية، كمؤسسة اسالاستراتيجي مؤسسات التكوين 

مع الشريك الحصري وتكون  تكوين متخذي القرار على أأعلى المس تويات، نالحكامة، تضم

 .المؤسسات والمعاهد الدولية للحوكمة

س تعمال تكنولوجيات الاإعلام والاإتصال في مجال الحكا -04 في الوصول اإلى مة الذي سيساهم لا محالة اإ

س تغلال في مجال الرقمنة التي تتيح تنمية القدرات البشرية ضمان  مع النتائج المرجوة، ها بطريقة اإ

 ،في مجال الحوكمةجيدة 

عتماد مقاربة تقييمية  -05  ،التي تم ابرامها برامج التعاون الدولي في مجال الحوكمةكل ل ةودائم ةمرحلياإ
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عملية تبادل من أأجل تسهيل ية في مجال الحكامة م ية والهيئات الأ المؤسسات الدول العمل ضمن  -06

لمبادرة ب هاتعزيز و  الخبرات بين مختلف الأطراف والفاعليين الوطنيين ونظرائهم من الخارج،

بمشاريع تعاون دولي متعددة القطاعات و مس تويات الحكامة، دعما للعمل المندمج و المتناسق 

 الذي تتطلبه الحكامة.

تهيئة كل الظروف تعزيز القدرات يتعدى عملية التكوين اإلى مراحل أأخرى تس بقها من أأجل  -07

شراك وسائل الاإعلام الصحافة والاإذاعات ، و كعمليات التحسيس لاإحتضان مشروع الحكامة، اإ

نتشارها الواسع بين المواطنيين وكل الفاعليين  المحلية من أأجل غرس ثقافة الحكامة وضمان اإ

 ،مخطط اتصال مؤسساتي معد بصورة دقيقة، ضمن المعنيين

من صياغة الس ياسات العمومية اإلى تنفيذها من طرف يز على كل  مس تويات الحكامة كالتر  -08

شراك كل الفاعليين المعنيين في مسار تجس يدها مع ض ن وصول سلس اإلى ماالقاعدة أأي بإ

 ،التجارب الناجحة الدولية

تشمل برامج متعددة الاإختصاصات القطاعية لأن تكون  العمل على جعل برامج التكوين -09

 ،وتجس يدها في قيادة المشاريع الحكامةأأساليب تطوير 

طار الاإستثمارات الأجنبية الممكن اإنجازها،  -10 دماج يقترح في اإ ين يالمعن برامج تدعم قدرات الفاعليين اإ

  والدراسات والاإنجاز، التصميمالتخطيط و هذه الاستثمارات بدءا من مرحلة  في مجال نشاط

 كانت تكوينية مؤسسات ش بكاتكذا  وأأو الانخراط فيها  خبراءش بكات تاأسيس  التحفيز على -11

س تغلال مركز تسمح لها رتبطة بمجال الحكامة، مأأو غيرها  نشاء و اإ  يوثائقبلتشاور في اإ

وكذا تسهيل انخراطها في الش بكات الجهوية والدولية  المكتس بة و غيرها، تثمين الخبراتمشترك، 

 التي تشاركها اختصاصاتها.

، و تسريع تجس يد البرنامج الحكومي في مجال الحكامة الاإلكترونيةالتعاون الدولي  ترقية وتدعيم -12

 .الذي يعرف تقدما ملحوظا المتعلق بلاإدارة الاإلكترونية
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المتخصصة في مجالات الاإدارة و التس يير التي لها اإشراك المدارس و المعاهد و مراكز التكوين  -13

، في كل عمليات اتخاذ القرار علاقة تعاون دولي متعلق بتعزيز القدرات في مجال الحكامة

 .الاستراتيجي

نشاء أأرضية رقمية وطنية لبرامج و مشاريع للتعاون الدولي -14 في مجال  خدمة لحكامة مندمجة، يقترح اإ

لتشكل فضاء تبادل و تقاسم المعلومات و الخبرات بين القائمين عليها و الفاعلين  الحكامة،

بادرات تتيح للجميع المساهمة بم  ذا الجامعة و مراكز البحث العلمي،ضمنها و ك المنخرطين

 .بدون أأية قيودواقتراحات 

برامج التعاون  المكرس دس توريا، يقترح توس يع الاس تفادة منالتشاركية دعما لمبدأأ الديمقراطية  -15

قتصاديين و الافاعلين الالدولي في مجال تعزيز قدرات الحكامة، اإلى فاعلي المجتمع المدني و 

 .لفاعلين المؤسساتيينعلى ازيادة  بحثال امعات و مراكز الج

لضمان اس تدامة مشاريع التعاون الدولي يوصى بعتماد مقاربت مندمجة في تحديد المس تفيدين   -16

على وتجس يدها النتائج المحصلة و التي تتبنى  عموميةال ؤسساتالممن تلك المشاريع لاس يما 

 ،ضمان اس تمراريتهانشرها و و و المحلي المس توى الوطني 

تتماشى والمبادئ التي تعزيز القدرات في مجال الحكامة بواسطة رؤية تكون على المدى الطويل  -17

 ،التنمية الوطنية المس تدامةوضعتها السلطات العمومية في مجالات 

التركيز على دراسة حالات تطبيقية في مجال الحكامة والتعاون في هذا الخصوص عن طريق  -18

 ،الصينيةو  زائريةالجارب التجبس تغلال ب لا س يما برامج للتكوين والتدري

تشجيع زيادة وتوس يع قائمة الفاعلين في مجال التكوين اإلى مس تفيدين أ خرين مثل الجامعات  -19

، كونهم وترقية دور العنصر النسوي ومراكز البحث وخصوصا تشجيع تكوين عنصر الش باب

طارات   في مجال الحكامة، س تقبلالم اإ
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حترام خصوصيات ومبادئ التي تحكم كل  -20 تحفيز وتشجيع الشراكة البينية متعددة الأطراف مع اإ

 بلد، 

يجب أأن ياأخذ التعاون الدولي في الحس بان مؤشرات وواقع التنمية المحلية والوطنية، وعليه  -21

لى تطوير قدرات الحوكمة  فبرامج التكوين لا يجب أأن تقتصر على مضامين نظرية  بل تتعداها اإ

 أأساليب ومنهجيات مارس تها. و 

لابد من اس تغلال مشاريع التعاون الجارية وجعلها محفز لبروز ش بكات خبراء ومختصين خاصة مع  -22

 ،الجانب الصيني يمكن الاعتماد عليهم في المشاريع المس تقبلة للتعاون

س تفادة من خبراتهم  -23 في مجال ) بحثين، جامعيين، مختصين  تنويع المكونين في مجال الحكامة للاإ

 ا يجعل التكوينم الحكامة ومنظمات دولية غير حكومية ...الخ( وتدعيمهم من طرف الدولة،

 المرتبطة بلتطبيق السليم للحكامة،شمل كل الجوانب ي 

تخصيص مشروع تعاون دولي من أأجل تعزيز قدرات الفاعلين في مجال الحكامة  الالكترونية  -24

 الاإقليمية،لمتابعة و لتقييم الديناميكيات 

تطوير مجالات التعاون الدولي للحكامة من أأجل تطوير قدرات فاعلي تنمية الأقاليم خاصة  -25

الجبلية،الحدودية، الجنوبية الساحلية،  المناطق ذات الطابع الاقتصادي و الصناعي، الورشات 

 الاإقليمي.الكبرى لتهيئة الاإقليم، الهندسة الاإقليمية للاستثمار ، الجاذبية و التسويق 

 

التنمية لا يقصي أأي مجال من مجالات عمل مدمج هي بمبادئها منهج الحكامة في الأخير فاإن 

 الوطنية المس تدامة، التي أأساسها كل الفاعلين على اختلاف مس توياتهم وأأدوارهم في المجتمع.
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