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 الثانيةالورشة 

الحوكمة في مجال  أ و الّدور المزدوج لمدارس الإدارة تعزيزتحسين المرافق العمومية من خلال 

 البحث العلمي و المساعدة على اتخاذ القرار

 مقدمة:

رئيس الجمهورية،  الس يد فخامةل السديدة قيادةتحت ال  1999قامت الجزائر منذ س نة 

صلاح الهياكل ال ساس ية للدولة ببذل د العزيز بوتفليقة بالمجاهد ع  لنهوض لجهود جبارة في مجال اإ

على المتواصل لعمل و بابالتنمية في جميع المجالت لس يما الإقتصادية منها و الإجتماعية و الثقافية 

رساء     الديمقراطية التشاركيةتفعيل و  في اتخاذ القرارمركزية للاا تعميقعبر  للحوكمةأ سس متينة  اإ

 .و المقاربة المواطنية عملا بمبدأ  الشفافية

لتا طير و قيادة المشاريع التنموية ل على تثمين المورد البشري ك ساس  هذه الإصلاحات ترتكز

       أ غلفة مالية معتبرة لهارصدت التي ططات المخبرامج و مختلف الو  الدولة بلورتهاالعملاقة التي 

س نة ل  يلدس توراالتعديل المكرس في  في تس يير الشؤون العمومية مواطنمشاركة كل و على مبدأ  

2016. 

عتماد مقاربة طار اإ شاملة و مدمجة تا خذ بعين الإعتبار الواقع  من هذا المنطلق، و في اإ

الشؤون العمومية  من الضروري وضع قواعد جديدة لتس يير باتناجعة،  حوكمةالجزائري في وضع 

عادة  و التي تمر حتما عبر لى اإ اس تعمال البحث العلمي للمساعدة على اتخاذ القرار، و هو ما يدعونا اإ

و تعزيز دورها المزدوج في البحث العلمي و المساعدة على اتخاذ  الحوكمةالنظر في دور مدارس 

 و التي تكتفي حاليا بالتكوين و التعليم الموجه أ ساسا لعالم الشغل. القرار

ن هذا الدور المنتظر من ط التي أ شغال الورشة الثانية  كان محل الحوكمةرف مدارس اإ

       ، نتج عنه الخروج بتوصيات تتمثل فيما يلي:المشاركينو بناء من طرف جميع  نقاشا ثريا عرفت
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 الحوكمة من خلال:الإدارة أ و  مراجعة القوانين ال ساس ية لمدارس .1

o  دماج وظيفة البحث الع عادة تنظيم هذه  لمي و المساعدة على اتخاذ القراراإ باإ

 المدارس و هيكلتها

o الميادينفرق خبرة في مختلف المجالت و  أ و تكوين فرق بحث متخصصة 

نشاء مجموعات تفكير متخصصة و تا طيرها قانونيا  .2 و دمجها في النظام الوطني تشجيع اإ

 للحوكمة

لمدارس الإدارة أ و الحوكمة يسمح بتقييم مدى  وضع نظام للتقييم الذاتي و الخارجي .3

 نجاعتها و تحقيقها ال هداف المسطرة

م للترتيب بالعلاقة مع منح وضع نظام للمنافسة بين مختلف المدارس مما يسمح بوضع نظا .4

 الإعانات

 ضرورة التعاون و الشراكة و توس يع أ فاقه داخليا و خارجيا: .5

o  تلاميذ( أ و من خلال التعاون داخل المدرسة )أ ساتذة و طلبة 

o تبادل الخبرات و المعلومات بين : من خلال التعاون بين المدارس و الجامعات

 مختلف مجموعات التفكير

o  بين المدارس و الإدارات العموميةمن خلال التعاون 

o  من خلال تطوير ديناميكية التعاون الدولي في مجال البحث العلمي: القيام

، الشراكة في مجال تكوين الفاعلين بدراسات مقارنة، المشاركة في أ بحاث دولية

في تس يير المرافق العمومية و تعزيز قدراتهم بغية تحسين أ داء هذه المرافق تلبية 

المواطنين، على غرار اتفاقية الشراكة بين وزارة الداخلية والجماعات لحاجيات 

المحلية والتهيئة العمرانية و الجماعات المحلية و التهيئة العمرانية و أ كاديمية الصين 

 الوطنية للحوكمة

ليها  .6 عادة النظر في برامج التكوين و تكييفها مع المس تجدات و النتائج التي توصلت اإ اإ

 ية و التقارير الناتجة عن نشاط المساعدة على اتخاذ القرارال بحاث العلم 
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لى مكونين ممارسين في الإدارات العمومية و ذوي مس توى عال في مجال الحوكمة         .7 اللجوء اإ

 و التس يير العمومي للاس تفادة من خبرتهم

 وضع عقود نجاعة بين المؤسسات و القطاعات المسُ تخدِمة .8

 و التا زر من خلال تحقيق التقارب و التفاعلدمج مدارس الإدارة أ و الحوكمة في بيئتها  .9

(synergie بين مدارس ) الحوكمة و الإدارات العمومية، و بين وظائف الإدارة أ و

و المساعدة على اتخاذ القرار، بحيث يتم التعامل مع مختلف  التكوين و البحث العلمي

ومية للبحث في القضايا الراهنة و التحديات التي تواجهها، ليتم الفاعلين في الإدارات العم

لى محتويات أ و  عداد تقارير تحاول الإجابة عن هذه الإشكاليات ثم تحول هذه التقارير اإ اإ

 .امج تكوين تدرس في مدارس الحوكمةبر 

ن متثمين نتائجه و تطوير وسائل البحث العلمي ليكون مطابقا لحتياجات المجتمع  .10

ذب بج مما يسمح معنويا( و ، مالياضع نظام للتحفيز )تحفيز الباحثين مادياخلال و 

 المهارات

لى تحسين أ داء المرافق  و الابتكار المبادرة تشجيع .11 في مجال البحث العلمي الهادف اإ

 العمومية

من خلال المواصلة في البحث في مختلف الإشكاليات  اس تمرارية ال بحاث العلمية .12

عداد التقارير  حتى بعد اإ

       على المس توى الوطني  التصال و الإعلامعبر  ال بحاث العلمية نتائجل الترويج  .13

 و الدولي

يجب أ ن تكون البحوث و التقارير معدة وفق استراتيجيات وطنية و على المدى  .14

 البعيد

يلاء العناية اللازمة  .15                     البحث العلميلمخرجات  الإدارات العمومية من طرفاإ

لتحسين المرافق  هااس تغلال و  الحوكمةأ و  الإدارة في مدارس و المساعدة على اتخاذ القرار

 العمومية
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للبحث العلمي و المساعدة  الحوكمة أ و من طرف مدارس الإدارة ميزانيةتخصيص  .16

  على صنع القرار

                        تكنولوجيات الإعلام و التصال في وظيفة البحث العلمياس تغلال  .17

 و المساعدة على اتخاذ القرار

بحاث العلمية .18  تسهيل الحصول على المعلومات لإضفاء مصداقية لل 

طار الدراسات التي  .19 اعتماد مؤشرات للحوكمة لتسهيل تشخيص الوضعية الحالية في اإ

 و مجموعات التفكيرتقوم بها مدارس الحوكمة 

من أ جل متابعة مدى  (audit) تعزيز مختلف الإدارات العمومية بوظيفة التدقيق .20

نجاز التوصيات التي تقدمها تقارير مدارس الحوكمة و مجموعات التفكير  اإ

دارة  .21 : الاس تفادة من التجربة الصينية الرائدة الجزائر –بالنس بة للمدرسة الوطنية للاإ

 :ميدان الحوكمة من خلالفي مجال التكوين في 

o  لى قطب دارة من خلال ترقيتها اإ مراجعة القانون ال ساسي للمدرسة الوطنية للاإ

 حوكمة

o  دارة لتحقيق تعزيز و تمديد فترات التربص لفائدة تلاميذ المدرسة الوطنية للاإ

 التكافؤ بين التكوين و التشغيل

o ،المنظمات العمومية،  تا سيس مخابر بحث في ميادين الإدارة العمومية، المناجمنت

 تقييم الس ياسات العمومية، الاقتصاد...


